
Tiếp theo kỳ trước...
2. Giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt

động của hệ thống bảo tàng ngoài công lập ở
Việt Nam

Ở Việt Nam, các sưu tập cổ vật, nghệ thuật
được hình thành khá sớm. Tuy nhiên, các bảo tàng
ngoài công lập lại ra đời khá muộn. Phải đợi đến
khi có Luật di sản văn hóa (2001); Nghị định số
92/2002/NP.CP ngày 11 tháng 11 năm 2002 của
Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của
Luật di sản văn hóa (đã hết hiệu lực); Quyết định số
09/2004/QĐ-BVHTT ngày 24 tháng 02 năm 2004 của
Bộ trưởng Bộ Văn hóa - Thông tin ban hành Quy chế
tổ chức và hoạt động của bảo tàng tư nhân (đã hết
hiệu lực), Quyết định số 156/2005/QĐ.TTg ngày 23
tháng 6 năm 2005 của Thủ tướng Chính phủ phê
duyệt Quy hoạch tổng thể hệ thống bảo tàng Việt
Nam đến năm 2020; rồi Luật sửa đổi, bổ sung một
số điều của Luật di sản văn hóa (2009); Nghị định số
98/2010-NĐ.CP ngày 21 tháng 9 năm 2010 quy định
chi tiết thi thành một số điều của Luật di sản văn hóa
và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật di sản
văn hóa; Thông tư số 18/2010/TT.BVHTTDL ngày 31
tháng 12 năm 2010 của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du
lịch quy định tổ chức và hoạt động của bảo tàng (áp
dụng cho cả bảo tàng công lập và bảo tàng ngoài
công lập), các bảo tàng ngoài công lập mới có đủ
cơ sở pháp lý để ra đời và hoạt động. Đó là Bảo
tàng Mỹ thuật họa sĩ Sĩ Tốt và gia đình, Bảo tàng
Mỹ thuật của họa sĩ Phạm Thị Ngọc Mỹ, Bảo tàng
về chiến sĩ cách mạng bị địch bắt và tù đày (Hà
Nội), Bảo tàng cổ vật Hoàng Long (của Hoàng Văn
Thông ở Thanh Hóa), Bảo tàng Không gian văn
hóa Mường (Hòa Bình), Bảo tàng Kỷ vật chiến

tranh (Nam Định), Bảo tàng Cội nguồn (Phú Quốc
- Kiên Giang), Bảo tàng Đồng Đình (Đà Nẵng), Bảo
tàng Văn hóa Việt (Đà Nẵng), Bảo tàng Chu Lai
(Quảng Nam), Bảo tàng đồ sứ ký kiểu thời Nguyễn
(Thừa Thiên Huế), Bảo tàng Y dược học cổ truyền
(Thành phố Hồ Chí Minh), Bảo tàng Nguyễn Văn
Huyên,… Nhìn chung, các bảo tàng này tuy mới ra
đời từ năm 2006 đến nay, nhưng đã có tác dụng
tích cực trong việc hạn chế, khắc phục tình trạng
thất thoát cổ vật ra nước ngoài và tạo cơ hội để
công chúng được tiếp cận với một bộ phận di sản
văn hóa quý giá của đất nước”15, góp phần làm
cho diện mạo hệ thống các bảo tàng Việt Nam
khởi sắc và đầy đủ hơn. Dẫu vậy, Nhìn nhận một
cách khoa học, khách quan và nghiêm túc thì đến
thời điểm này, ở Việt Nam chưa có một bảo tàng
ngoài công lập nào có được một tổ chức bộ máy
hoàn chỉnh, chưa một bảo tàng nào thực thi được
đủ đầy các nhiệm vụ được quy định tại Thông tư
số 18 của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch, tầm ảnh
hưởng của các bảo tàng ngoài công lập đối với đời
sống tinh thần của toàn xã hội còn nhiều hạn
chế… Nắm bắt xu thế phát triển mới của các bảo
tàng trong thế kỷ thứ XXI và nhận rõ những hạn
chế của bảo tàng ngoài công lập ở Việt Nam,
chúng tôi cho rằng, để nâng cao chất lượng hoạt
động và phát triển hệ thống bảo tàng ngoài công
lập ở Việt Nam, trước mắt cũng như lâu dài cần chú
ý tới các xu hướng mới trong phát triển bảo tàng
và giải pháp sau đây:

2.1. Xu hướng mới trong phát triển của bảo
tàng trong thế kỷ XXI

Bảo tàng là cơ quan giáo dục văn hóa mang tính
chất công ích xã hội, không nhằm mục đích lợi
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nhuận, vừa phục vụ xã hội và phát triển xã hội,
nhưng lại vừa cần phải dựa vào sự ủng hộ của xã
hội thì mới có thể tiếp tục phát triển. Sự ủng hộ này
của xã hội vừa phải có sự giúp đỡ về kinh phí của
các giới công chúng xã hội, lại vừa phải có nguồn tài
chính do nhà nước cấp; đồng thời với việc tranh thủ
càng nhiều càng tốt sự ủng hộ, giúp đỡ của xã hội,
bảo tàng (công lập và ngoài công lập) cũng cần
phải kiên quyết đổi mới, cố gắng nâng cao hiệu ích
kinh tế để tồn tại và phát triển; phải biết tự “cứu
mình trước khi trời cứu”.

Sự phát triển mạnh mẽ của khoa học - kỹ thuật
và ứng dụng tiến bộ khoa học, kỹ thuật vào đời
sống đã làm thay đổi liên tục môi trường xã hội
mà bảo tàng tồn tại, theo đó, những yêu cầu mới
cũng không ngừng được công chúng đặt ra cho
mọi hoạt động của bảo tàng. Ngày nay, khi mà
toàn cầu hóa kinh tế, đa cực hóa chính trị, đa
nguyên hóa văn hóa đã trở thành xu thế lớn của
sự phát triển thì hầu hết các quốc gia đều rất coi
trọng tác dụng quan trọng của giáo dục và văn
hóa đối với sự sinh tồn của con người. Vì thế, bảo
tàng cần phải coi “lấy con người làm gốc” làm tôn
chỉ, phải lấy việc giúp cho sự phát triển và thỏa
mãn nhu cầu giải trí của con người làm nhiệm vụ
chủ yếu, kiên trì phục vụ xã hội và phát triển xã
hội, thích ứng với những thay đổi mới này, sử
dụng những thành quả mới của khoa học và kỹ
thuật. Chúng ta nhớ lại, đầu những năm 80 của
thế kỷ XX, học giả người Nhật - Hạc Điền Tổng
Phát Lang, nguyên Ủy viên ICOM, Chủ tịch Ủy ban
quốc tế về Bảo tàng học (ICOFOM) đã ra sức đề
xướng việc nghiên cứu kết hợp giữa con người
(công chúng xã hội) với hiện vật bảo tàng. Ông
cho rằng: Nghiên cứu khoa học của bảo tàng
trước đây đã quá chú trọng đến hiện vật, cho nên,
tôi coi việc nghiên cứu sự kết hợp giữa con người
với hiện vật là vấn đề quan trọng để nêu ra. Bảo
tàng cần phải nâng việc nghiên cứu đối với con
người lên ngang bằng với nghiên cứu hiện vật thì
mới có thể coi là nghiên cứu bảo tàng học đích
thực… Đến giữa những năm 90 của thế kỷ XX,
ngài Matinsun, học giả Thụy Sĩ, nguyên Chủ tịch
ICOFOM cũng cho rằng: “Cần phải tập trung
nghiên cứu mối quan hệ giữa con người và hiện
vật. Đây là vấn đề quan trọng nhất”. Ông nhấn
mạnh: Bảo tàng là cơ quan phục vụ xã hội. Do đó,
bảo tàng cần phải tập trung nghiên cứu mối quan

hệ giữa con người và hiện vật…; và, bản chất của
bảo tàng là sự kết hợp giữa con người và hiện vật
theo nhu cầu xã hội và sự kết hợp đó được phản
ánh bằng cơ cấu của bảo tàng. Cũng có thể nói,
bản chất của bảo tàng là sự hình tượng hóa quan
hệ của con người với hiện vật”16.

Năm 2001, tại Hội nghị toàn thể ICOM và Đại hội
toàn thể ICOM khóa XX, họp từ ngày 1 tháng 7 tại
Barcelona - Tây Ban Nha, chủ đề thảo luận của Đại
hội là: Thay đổi quản lý; Bảo tàng đứng trước sự
thách thức của kinh tế và xã hội. Tại diễn đàn Đại
hội, Chủ tịch ICOM - Jacques Perot nêu rõ: “Vấn đề
kinh tế và xã hội đương đại có ảnh hưởng tới từng
bảo tàng và từng cán bộ bảo tàng. Những năm gần
đây, bảo tàng đã tiếp xúc ngày càng nhanh với
những vấn đề mới này, với chính sách tài chính mới,
với những nhận thức mới trong việc sử dụng thông
tin, mạng và dịch vụ điện tử. Tất cả đều đã trở thành
những vấn đề cần phải chú ý hằng ngày của rất
nhiều bảo tàng… Trong quá trình phát triển lâu dài,
hình thức tổ chức và cơ chế quản lý của bảo tàng
đã có sự thay đổi. Xã hội mà bảo tàng tồn tại cũng
đã thay đổi. Các thành viên của ICOM đều phải
nhận thức rằng, bảo tàng cần đặt mình vào thế giới
biến đổi và đa nguyên, đồng thời cũng cần giữ gìn
những đặc tính riêng của mình. Nhân loại đã bước
vào thế kỷ XXI, thử thách lớn nhất mà các bảo tàng
đang phải đối đầu là sự khẳng định: Các bảo tàng là
để cho con người và do đó, tương lai của bảo tàng
phụ thuộc vào việc tự nâng cấp, tự phát triển để
đáp ứng nhu cầu của con người. Từ đó có thể
nhìn/nhận diện triển vọng của sự nghiệp bảo tàng
thế kỷ XXI, hoặc ít nhất cũng đến đầu thế kỷ XXI như
sau: “Lấy con người làm gốc”, “Kết hợp con người với
hiện vật”, “Giúp cho sự phát triển và thỏa mãn nhu
cầu giải trí của con người” sẽ là xu hướng phát triển
quan trọng và dĩ nhiên các bảo tàng công lập, bảo
tàng ngoài công lập của các quốc gia khắp hành
tinh đều không thể không tôn trọng xu hướng phát
triển nêu trên.

2.2. Giải pháp góp phần nâng cao chất lượng
của các bảo tàng ngoài công lập ở Việt Nam

2.2.1. Nâng cao nhận thức về vai trò và trách
nhiệm của các bảo tàng ngoài công lập

Như đã đề cập ở phần trên, kinh nghiệm hoạt
động của các bảo tàng trên thế giới cho thấy: Các
loại hình bảo tàng cùng tồn tại bình đẳng và cùng
có cơ hội thành công như nhau. Tương tự như thế,



vai trò và trách nhiệm cơ bản của bảo tàng đối với
xã hội, dù là bảo tàng công lập, hay ngoài công lập
cũng giống nhau: đều là những cơ quan giáo dục.
Để hoàn thành được nhiệm vụ của mình, bảo tàng
phải đem đến được cho người xem sự hài lòng,
niềm thích thú cũng như những thông tin, bài học
mang tính giáo dục17. 

Có một thực tế đã tồn tại ở hệ thống bảo tàng
Việt Nam trong rất nhiều năm là: việc tham quan
bảo tàng của khách nội địa đa phần chỉ gắn với
các chương trình giáo dục truyền thống, các buổi
học ngoại khóa, các sự kiện kỷ niệm đặc biệt. So
với các bảo tàng ở các nước có hệ thống bảo tàng
phát triển thì các bảo tàng ở Việt Nam nói chung
còn có phần trì trệ trong công tác marketing, thu
hút khách tham quan đến với bảo tàng một cách
tự nguyện. Trong khi đó, “các bảo tàng chỉ có ích
khi chúng được sử dụng. Nó cũng chỉ được sử
dụng nếu người ta hiểu biết về nó”18. Như vậy, các
nhà sưu tập trước khi thành lập bảo tàng ngoài
công lập cần xác định rõ vai trò của bảo tàng và
có chiến lược ngắn hạn, dài hạn cho hoạt động
dài lâu của bảo tàng.

Để nâng cao nhận thức của công chúng cũng
như của các nhà sưu tập về vai trò và trách nhiệm
của bảo tàng, cần phải thể chế hóa rõ hơn các quy
định về điều kiện thành lập bảo tàng ngoài công
lập, nhất là các quy định về hoạt động của bảo tàng.
Đồng thời, tạo điều kiện cho các bảo tàng ngoài
công lập phát triển các hoạt động nhằm xây dựng
vị thế trong cộng đồng.

2.2.2. Có chính sách khuyến khích việc thành lập
bảo tàng ngoài công lập

Quy chế tổ chức và hoạt động của bảo tàng tư
nhân (2004), đã tạo hành lang pháp lý thuận lợi cho
việc hoàn thiện các thủ tục hành chính, để việc
thành lập bảo tàng tư nhân (từ năm 2010 là bảo
tàng ngoài công lập) được đơn giản hóa cả về quy
trình và thời gian. Tuy nhiên, “bên cạnh sự thiếu
thốn về cơ sở hạ tầng, kinh phí để xây dựng và duy
trì hoạt động…, tâm lý e ngại khi thành lập bảo
tàng cũng là một trong những rào cản trong việc
phát triển mô hình này ở Việt Nam. Sự dè dặt ấy có
thể bắt nguồn từ những nghi ngại về “độ mở” của
những cơ chế, thủ tục trong việc cấp giấy phép
thành lập bảo tàng”19. Điều đó cho thấy sự cần thiết
cần phải tiếp tục có chính sách đổi mới thủ tục
hành chính và khuyến khích các chủ sưu tập thành

lập bảo tàng. Sự đổi mới thủ tục hành chính không
chỉ có nghĩa là giảm thiểu thủ tục, rút ngắn thời
gian, điều quan trọng hơn là có sự hỗ trợ về chuyên
môn bảo tàng trong việc thẩm định giá trị các sưu
tập, có sự định hướng về nghiệp vụ cho quá trình
hoạt động… - Những sự hỗ trợ thực sự hữu ích
không chỉ cho việc thành lập bảo tàng mà còn cho
hoạt động của bảo tàng trong những ngày mới ra
đời và cả lâu dài.

2.2.3. Có chính sách khuyến khích việc kết nối
hoạt động giữa bảo tàng công lập với bảo tàng
ngoài công lập

So với hệ thống bảo tàng công lập, các bảo tàng
ngoài công lập rõ ràng có rất ít lợi thế về các nguồn
lực, như: không gian, kiến trúc, cảnh quan, nguồn
nhân lực, nguồn kinh phí hoạt động… Bên cạnh đó,
các bảo tàng ngoài công lập cũng cần phải có thời
gian để dần khẳng định tên tuổi và vị thế của mình.
Một trong các giải pháp khắc phục tình trạng này là
tăng cường sự phối kết hợp giữa các bảo tàng công
lập và các bảo tàng ngoài công lập. Sự phối kết hợp
này sẽ khả thi hơn nếu có sự tác động của các chính
sách hay sự can thiệp của các cơ quan chức năng vì
lợi ích của cả bảo tàng công lập và ngoài công lập
và cao hơn là vì lợi ích của cộng đồng.

2.2.4. Đào tạo nguồn nhân lực
Nhân lực cho các bảo tàng thông thường được

đào tạo từ nhiều nguồn khác nhau, tùy thuộc vào
loại hình bảo tàng cũng như chiến lược hoạt động
của bảo tàng đó. Đây là tình trạng khá phổ biến ở
cả các nước có hệ thống bảo tàng phát triển trên
thế giới và Việt Nam không phải là ngoại lệ. Thực
tế cho thấy, xã hội càng phát triển thì vai trò của
bảo tàng càng được mở rộng, phạm vi nghề
nghiệp trong hệ thống bảo tàng cũng thay đổi
không ngừng, đòi hỏi phải duy trì thường xuyên
việc đào tạo và đào tạo lại. “Vì công tác bảo tàng
cần đến nhiều kỹ năng chuyên môn khác nhau,
bảo tàng cũng gồm nhiều hệ thống điều lệ, kỷ
luật và nghề nghiệp khác nhau nên không có gì
đáng ngạc nhiên khi bảo tàng cần đến một phạm
vi đào tạo lớn tương đương. Mỗi bảo tàng sẽ có
cơ hội khác nhau khi tiếp cận với công tác đào tạo
các kiến thức thuộc nhiều lĩnh vực hoạt động bảo
tàng khác nhau. Nhu cầu đào tạo cho cán bộ bảo
tàng thường không thể giải quyết trong phạm vi
địa phương được”20, điều này cho thấy vai trò,
trách nhiệm của các cơ sở đào tạo nhân lực cho

S� 2 (55) - 2016 - B�o tšng

85



86

Ph�m Mai H•ng: B�o tšng ngoši c“ng l�p...

ngành Bảo tàng cũng như của các cơ quan chức
năng quản lý bảo tàng.

Các nguyên tắc đạo đức nghề nghiệp (của
ICOM- Hội đồng Bảo tàng quốc tế), ở phần đề cập
đến “Trách nhiệm của cá nhân đối với đồng nghiệp
và nghề nghiệp” còn xác định rõ: “Đào tạo nhân sự
trong những lĩnh vực hoạt động đặc biệt liên quan
đến hoạt động bảo tàng là một việc làm vô cùng
quan trọng đối với sự phát triển nghề nghiệp và tất
cả mọi người cần thực hiện trách nhiệm đào tạo
đồng nghiệp khi thích hợp”21.

Công tác đào tạo cần được xây dựng thành một
chiến lược dài hạn, với lộ trình khả thi, hợp lý. Để
xây dựng chiến lược đào tạo, trước hết phải đánh
giá lại đội ngũ cán bộ sẵn có, xác định nhu cầu nhân
lực, nhu cầu đào tạo và đào tạo lại. 

Thực tế công tác đào tạo ở các nước có hệ
thống bảo tàng phát triển cho thấy: một chiến
lược đào tạo có tầm nhìn xa trông rộng, xác định
được rõ triển vọng phát triển nghề nghiệp để có
giải pháp nhân sự hợp lý sẽ quyết định thành
công của bảo tàng. Chẳng hạn: công tác truyền
thông, marketing, công tác giáo dục, công tác
kinh doanh phù hợp với bảo tàng nhằm mở rộng
thương hiệu bảo tàng và đem lại lợi nhuận... vốn
đã phát triển từ lâu ở hệ thống bảo tàng các nước
phát triển, nhưng vẫn còn khá mới mẻ đối với hệ
thống bảo tàng Việt Nam. Do vậy việc học hỏi,
tiếp thu những bài học kinh nghiệm từ các bảo
tàng bạn trong quá trình xây dựng chiến lược đào
tạo cán bộ là vô cùng cần thiết.

Bên cạnh việc chú trọng đào tạo các kỹ năng
chuyên môn và tri thức phục vụ nghề nghiệp, cần
chú trọng đào tạo cả các kỹ năng mềm, như ngoại
ngữ, kỹ năng giao tiếp, kỹ năng đối ngoại, tổ chức
sự kiện… 

2.2.5. Cần có các cơ quan chức năng, như: trung
tâm thẩm định niên đại cổ vật, trung tâm bảo quản…
để hỗ trợ cho hoạt động của các bảo tàng, trong đó
có hệ thống bảo tàng ngoài công lập

Yêu cầu giám định cổ vật làm điều kiện cho việc
thành lập bảo tàng ngoài công lập là một trong
những rào cản cho sự phát triển hệ thống bảo tàng
ngoài công lập ở Việt Nam. Để khắc phục được vấn
đề này, cần phải sớm có các trung tâm có chức
năng, nhiệm vụ và chuyên môn trong lĩnh vực giám
định cổ vật. Bên cạnh đó, các bảo tàng ngoài công
lập cũng gặp nhiều khó khăn trong công tác bảo

quản do sự thiếu thốn về không gian và điều kiện
trang thiết bị kỹ thuật cần thiết. Một trung tâm bảo
quản có chức năng thực hiện công tác bảo quản và
hướng dẫn các kỹ năng bảo quản (cả bảo quản
thông thường và bảo quản kỹ thuật) sẽ vô cùng ích
dụng đối với các bảo tàng ngoài.

2.2.6. Tăng cường công tác đối ngoại và phát triển
dự án - kết nối để quảng bá

Những năm vừa qua, công tác đối ngoại được
chú trọng ở mọi cấp, mọi ngành, mọi lĩnh vực.
Đảng và Nhà nước đã đề ra nhiều chủ trương,
biện pháp thiết thực để nâng cao hiệu quả của
công tác đối ngoại, trong đó phải kể đến Chỉ thị
26-CT/TW ngày 10 tháng 9 năm 2009 của Ban Bí thư
về tiếp tục đổi mới và tăng cường công tác thông tin
đối ngoại trong tình hình mới, xác định đối ngoại là
nhiệm vụ của cả hệ thống chính trị. Đối với lĩnh
vực bảo tàng, công tác đối ngoại cũng đóng một
vai trò vô cùng quan trọng, nhất là trong thời kỳ
mối quan hệ đa phương giữa Việt Nam với các
nước ngày càng được mở rộng, khách du lịch
quốc tế đến Việt Nam ngày càng nhiều, yêu cầu
của công chúng đối với bảo tàng ngày càng cao.
Nhiều bảo tàng công lập của Việt Nam đã và đang
thực hiện khá tốt công tác đối ngoại để một mặt
nhận được sự hỗ trợ có hiệu quả về tài chính và
về chuyên môn từ các bảo tàng nước ngoài, từ các
đại sứ quán, các tổ chức phi chính phủ, mặt khác
quảng bá nâng cao vị thế của bảo tàng. Các bảo
tàng ngoài công lập hoàn toàn có thể áp dụng
mô hình này một cách phù hợp bằng cách xây
dựng các đề xuất để tìm kiếm tài trợ. Hiện hằng
năm có hàng trăm quỹ phát triển văn hóa kêu gọi
các đề xuất để tài trợ. Việc đưa ra đề xuất sẽ vô
cùng hữu ích kể cả khi không nhận được tài trợ,
bởi lẽ, từ chính các hoạt động này, tên tuổi của
bảo tàng sẽ được biết đến ở phạm vi quốc tế.

2.2.7. Song song với việc phát triển bảo tàng, cần
chú trọng đến công tác truyền thông

Truyền thông là một khâu công tác vô cùng
quan trọng đối với mỗi bảo tàng. Nếu mọi khâu
công tác của bảo tàng đều hoàn hảo, nhưng bảo
tàng chưa xây dựng được “thương hiệu” của mình,
chưa được công chúng biết đến thì cũng không thể
coi là một bảo tàng thành công. Phạm vi của công
tác truyền thông rất rộng, từ website, các ấn phẩm
của bảo tàng cho đến việc phối hợp tổ chức các
chương trình quảng bá, phát triển công chúng và



xã hội hóa hoạt động của bảo tàng; tổ chức lấy ý
kiến đánh giá của công chúng về hoạt động của
bảo tàng; xây dựng mạng lưới tổ chức, cá nhân có
liên quan để phát triển hoạt động của bảo tàng ở
trong và ngoài nước; tổ chức sự kiện để nhiều người
biết đến tên tuổi của bảo tàng, thậm chí mỗi cán
bộ bảo tàng cũng có thể là một “phương tiện”
truyền thông hữu hiệu.

Những năm gần đây, nhiều website nổi tiếng
thế giới, như website cho người du lịch TripAdvisor,
trang từ điển mở Wikipedia đã được các bảo tàng
khai thác lợi thế một cách triệt để nhằm thu hút
khách tham quan, quảng bá bảo tàng ở phạm vi
quốc tế và trong nước.

2.2.8. Tổ chức và thực hiện tốt các hoạt động
dịch vụ

Hoạt động dịch vụ của bảo tàng là yếu tố góp
phần quan trọng tạo sức sống bền vững, lâu dài của
các bảo tàng. Căn cứ vào điều kiện cụ thể của mình,
mỗi bảo tàng ngoài công lập đều có quyền tổ chức
các dịch vụ ăn uống, nghỉ ngơi, giải trí; sản xuất các
sản phẩm lưu niệm, xuất bản các ấn phẩm của bảo
tàng; tổ chức các sự kiện văn hóa giáo dục, thể thao
và du lịch; cung cấp thông tin, tư liệu, tư vấn kỹ
thuật nghiệp vụ… Cần nhớ rằng, các hoạt động
dịch vụ của bảo tàng phải nhất thiết phù hợp với
chức năng, nhiệm vụ của bảo tàng và phù hợp với
các văn bản quy phạm pháp luật có liên quan nhằm
đáp ứng nhu cầu học tập, tham quan, hưởng thụ
văn hóa của công chúng, hoặc đơn đặt hàng của
các tổ chức, cá nhân.

Ở nhiều quốc gia, kể cả các quốc gia có nền
kinh tế đang phát triển, hệ thống bảo tàng ngoài
công lập đã và đang có sự đóng góp to lớn cho sự
nghiệp bảo vệ và phát huy di sản văn hóa, tạo
công ăn việc làm, góp phần thúc đẩy ngành Du
lịch và góp phần phát triển kinh tế. Nâng cao chất
lượng và phát triển hệ thống bảo tàng ngoài công
lập là việc làm cần thiết, đòi hỏi phải có kế hoạch
và lộ trình được xây dựng cẩn trọng. Những giải
pháp cơ bản trên chỉ là những giải pháp cần chứ
chưa đủ. Để hoạt động của các bảo tàng ngoài
công lập thực sự hiệu quả, là động lực thúc đẩy
các nhà sưu tập thành lập thêm nhiều bảo tàng
nữa, đòi hỏi phải có sự chung tay của các cấp, các
ngành, sự nỗ lực của chính các nhà sưu tập và sự
quan tâm của cộng đồng./.
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